fr/e /jﬁrne/zaver 0 fr/‘f/c/sﬁ/‘em

En positiv
forskel...

Forskellen mellem at veere selvejende og
kommunal daginstitution
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En positiv forskel

Selvejende daginstitutioner drives pa en reekke omrader efter samme regelseet som de
kommunale daginstitutioner. Men der er ogsa omrader, hvor der er store forskelle. Denne
informationsfolder giver et overblik over de vigtigste forskelle — og undlader i denne
omgang alle de omrader, hvor der er ligheder.

Selvejende daginstitutioner drives af en bestyrelse, som er en selvsteendig juridisk enhed.
Det vil sige, at bestyrelsen er ansvarlig for institutionens gkonomi og ansatte, ligesom
den kan treeffe endelige beslutninger pa en reekke omrader indenfor de rammer, som
lovgivning mv. saetter. Vi omtaler ofte disse omrader, som “de selvejende kronjuveler”.
Den selvejende daginstitution drives og reguleres af en driftsoverenskomst/-aftale mellem
bestyrelsen og kommunalbestyrelsen. En selvejende daginstitution kan endvidere eje
deres egen bygning. Bestyrelsen for den selvejende daginstitution kan forhandle drifts-
og udviklingsspgrgsmal med kommunen, som en aftalepart. En kommunal institution
drives og reguleres af kommunen som arbejdsgiver og ejer af institutionen, og dens
foreeldrebestyrelse har ikke en selvsteendig forhandlings- og aftaleret.

I modseetning til de kommunale daginstitutioner kan de selvejende ogsa modtage gaver,
arv mv. Bestyrelsen ma i sa tilfaelde beslutte principper for, hvorledes disse anvendes
indenfor de geeldende regler. Kommunale institutioner er en del af kommunen og kan ikke
selvsteendigt modtage gaver og arv.

Selvsteendig arbejdsgiver

| selvejende daginstitutioner ligger arbejdsgiverbefgjelsen i institutionsbestyrelsen, hvor
den i de kommunale ligger hos kommunalbestyrelsen. Det betyder, at det i selvejende
daginstitutioner er bestyrelsen, der kan treeffe endelig beslutning om en medarbejder skal
ansaettes, og om en medarbejder skal afskediges eller ej. Det er ogsa bestyrelsen for den
selvejende daginstitution, der bestemmer anseettelse af lederen, dog under forbehold for
kommunens godkendelse.

I kommunale institutioner ligger disse befgjelser alene hos kommunens gverste ledelse.
Foreeldrebestyrelserne i de kommunale institutioner har ikke arbejdsgiverbefgjelser, men
maximalt en indstillingsret omkring anseettelser.

Selvejende daginstitutioner kan fa hjaelp til lgsning af problemer bl.a. indenfor
arbejdsgiveromradet hos deres paraplyorganisation, f.eks. Frie Bgrnehaver og Fritidshjem.
Frie Bgrnehavers administration deltager gerne i mgder ude i den enkelte institution — og
tilbyder anderledes lgsninger, f.eks. omkring forsikringsforhold.

Selvstaendig paadagogisk profil og uddannelsespolitik

Selvejende daginstitutioner drives pa baggrund af et saerligt formal. Dette er oftest
beskrevet i institutionens vedtaegter. Selvejende daginstitutioner er herudover omfattet af
servicelovens krav (bl.a. psedagogiske formal og psedagogisk laereplan), men har ret til at
vedtage seerlige paedagogiske leeringstemaer. | Frie Bgrnehaver og Fritidshjem arbejdes
der seerligt med temaet "bgrn og miljg”.

Bestyrelser for selvejende daginstitutioner kan fastssette egne principper for
kompetenceudvikling og har ansvar for gennemfgrelse af lederudviklingssamtaler. Man kan
bl.a. vedtage sin egen uddannelsespolitik. | de kommunale institutioner vil lederen ofte
skulle til udviklingssamtaler pa den kommunale forvaltning, ligesom det ofte er denne, der
bestemmer uddannelsespolitikken.

Selvejende daginstitutioner skal falge kommunens bgrnepolitik, men er ikke forpligtet pa
en bestemt metode.

Frie Bgrnehaver skaber inspiration til institutionens udvikling - og tilbyder anderledes
lgsninger, f.eks. gennem brug af egne psykologer og naturvejleder.
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Selvsteendig personalepolitik

Selvejende daginstitutioners bestyrelse kan vedtage sin egen personalepolitik og har
instruktionsret overfor eget personale. Ledere og medarbejdere er ansat i den enkelte
selvejende daginstitution med et seerligt anseettelsesbrev, der ggr, at de ikke af andre,
f.eks. af en kommune, kan forflyttes til andre institutioner. Kommunen har instruktionsret
overfor ledere og medarbejdere i de kommunale daginstitutioner, men ikke overfor
personale og ledere i de selvejende institutioner.

Kommunens personalepolitik geelder for alle ansatte i de kommunale institutioner, men
ikke automatisk for medarbejdere i selvejende daginstitutioner.

Selvejende daginstitutioner er forpligtet pad at anvende de kommunale overenskomster,
men er ikke forpligtet overfor alle forhandsaftaler. Bestyrelsen har i nogle kommuner
retten til at indgd aftaler om ny lgn, indenfor en udmeldt budgetramme. Kommunale
daginstitutioner er forpligtet pa at anvende bade de kommunale overenskomster og
forhandsaftaler.

Kommunen er bevillingsmyndighed, men er ikke arbejdsgiver og har derfor ikke
instruktionsret i de selvejende daginstitutioner.

Selvsteendige ytringer

Ledere og medarbejdere i selvejende institutioner kan udtale sig offentligt (under ansvar
overfor bestyrelsen, driftsoverenskomsten og lovgivningen) om kommunale politikker m.v.
Kommunalt ansatte ledere kan som institutionsledere ikke offentligt udtale sig frit i forhold
til deres kommunale arbejdsgiver — de har en loyalitetsforpligtelse overfor kommunen.
Den selvejende leder har derimod en loyalitetsforpligtelse overfor sin bestyrelse.

Den selvejende daginstitutions bestyrelse kan udtale sig om institutionens forhold,

veere hgringspart og deltage i den offentlige debat om bgrnepolitik og forandringer pa
bgrneinstitutionsomradet. Foreeldrebestyrelsen i en kommunal daginstitution vil ogsa
kunne udtale sig — de vil dog ofte blive hgrt som brugere, mens de selvejende har en
anden veegt, da de tillige er leverandgrer, og i nogle tilfeelde ogsa ejere af bygningerne.
Begge bestyrelsestyper kan sende forslag og ideer til kommunen.

Stgrst mulig foraeldreindflydelse

| selvejende daginstitutioner kan forseldre have del i arbejdsgiverretten og stor
medindflydelse pa, hvorledes denne forvaltes. I selvejende daginstitutioner har
bestyrelsen et udmeldt budget, maske egne bygninger og en formue at beskytte og
vedligeholde. Det giver store muligheder for at fa medindflydelse pa prioriteringer og
hvilke forandringer, der skal finde sted. Selvejende daginstitutioner var fgrst med at give
maximal foraeldreindflydelse og har derfor en lang tradition for at lytte til foraeldrenes
forslag og holdninger. Mange selvejende daginstitutioner har opbygget traditioner og
aktiviteter, der inddrager hele familien og er dermed ogsa et sted, hvor der dannes mange
nye netveerk. Selvejende daginstitutioner er ofte med i en paraplyorganisation, der er med
til at keempe for de bedst mulige forhold for bgrn og unge. Den selvejende daginstitution
er pa denne made en del af “foreningsdanmark”, som seetter borgerinddragelse hgjt pa
dagsordenen.

Den selvejende driftsform er med til at sikre, at der ikke opstar et monopol pa driften af
bgrneintitutionerne. Den selvejende daginstitutions driftsform er et godt alternativ, der

ud fra civilsamfundets tanker og ideer, skaber nye samspil med og giver kontraster til den
kommunale organisation, og dennes tiltag til moderniseringer. Eksistensberettigelsen er, at
man ggr en forskel pd baggrund af, at man har egne vaerdier og et seerligt formal.

P& omstdende side har vi udarbejdet en oversigt over forskellene mellem selvejende
og kommunale daginstitutioner. Lighederne er — som allerede naevnt - udeladt i denne
omgang.
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Oversigt over forskellene mellem

selvejende og kommunale daginstitutioner

Selvejende daginstitutioner drives og reguleres
af en aftale/overenskomst mellem bestyrelsen og
kommunalbestyrelsen.

Kommunale institutioner drives og reguleres af
kommunen som arbejdsgiver og ejer af institutionen.

Selvejende daginstitutioner er en selvsteendig juridisk
enhed, der ogsa kan eje egne bygninger.

Kommunale institutioner er en del af kommunen og
kan ikke eje egne bygninger.

Selvejende institutioner kan modtage gaver/arv m.v.

Kommunale institutioner er en del af kommunen og
kan ikke selvsteendigt modtage gaver eller arv.

Hos selvejende daginstitutioner ligger
arbejdsgiverbefgjelsen i bestyrelsen.

| kommunale daginstitutioner ligger
arbejdsgiverbefgjelsen i kommunalbestyrelsen.

De selvejende bestyrelser bestemmmer om en
medarbejder skal afskediges eller ej.

Kommunen bestemmer om en medarbejder skal
afskediges eller ej.

Selvejende institutioner kan overlade
arbejdsgiverproblematikkerne til deres organisation.
Det kan f.eks. veere Frie Bgrnehaver og Fritidshjem,
der gerne tager ud i institutionen og som har
regnskabsfgrere der besgger bestyrelsen to gange
arligt.

Kommunale institutioner har slet ikke
arbejdsgiverbefgjelser. Den kommunale forvaltning
varetages pa radhuset.

Selvejende bestyrelser ansaetter lederen, kommunen
godkender lederanseettelsen.

Kommunen anseetter lederen, foreeldrebestyrelsen har
udtaleret.

Selvejende institutioners bestyrelser bestemmer
om en leder skal afskediges eller ej. Kommunen
godkender oftest en afskedigelse.

Kommunen beslutter om en leder skal afskediges eller
ej, foreeldrebestyrelsen kan udtale sig.

Selvejende daginstitutioner har et szerligt formal og
kan have egen personalepolitik.

Kommunale daginstitutioner drives af kommunen og i
forhold til dennes personale- og uddannelsespolitik.

Kommunen har ikke instruktionsret overfor selvejende
daginstitutioner og dens ledere.

Kommunalbestyrelsen har instruktionsret overfor
kommunale institutioner og disses ledere.

Ledere og personale er ansat i institutionen og kan
ikke forflyttes til andre institutioner.

Ledere og personale kan af kommunen forflyttes til
andre kommunale institutioner.

Selvejende institutioner er forpligtet pa anvendelse af
de kommunale overenskomster, men i en del ikke pa
de kommunale forhandsaftaler.

Kommunale institutioner er forpligtet p& anvendelse
af bade de kommunale overenskomster og de
kommunale forhandsaftaler om lgn.

Ledere i selvejende institutioner kan udtale sig
offentligt under ansvar overfor bestyrelsen,
driftsoverenskomsten og lovgivningen, f.eks. om
kommunale politikker m v.

Kommunale ledere kan som institutionsledere

ikke udtale sig frit offentligt i forhold til deres
arbejdsgiver, kommunen. Kommunale ledere har
en loyalitetsforpligtelse i forhold til arbejdsgiveren,
kommunen.

Selvejende bestyrelser kan give deres mening
til kende som brugere, leverandgrer og evt. som
bygningsejere.

Foreeldrebestyrelsen i en kommunal daginstitution kan
udtale sig som brugere.

Selvejende daginstitutioner har traditioner for stor
foreeldreindflydelse og brugerinddragelse. Selvejende
er ofte med i en forening, der keemper for en bedre
bgrne- og ungdomspolitik. Herudover kan man veere
medlem af lokale foreeldrensevn og foreeldrenes
landsorganisation, FOLA.

Kommunale daginstitutioner har de senere ar faet
opbygget gode traditioner for foraeldreindflydelse.
Kommunale institutioner kan veere medlem af lokale
foreeldrensevn og foreeldrenes landsorganisation,
FOLA.
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